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نشــریۀداخلیِشـرکتمـلیصـنایعمـسایـران

ایننشریهبرروی
کاغذِدوستدارمحیطزیست
»بالک«چاپشدهاست.

»عصرمس«درویرایشِمطالبِرسیده،آزاداست.

اولیــن کنفرانــس حکمرانــی و سیاســت گذاری عمومــی، 13 و 14 دی بــا حضــور دبیــر مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام، 

وزیــر علــوم و جمعــی دیگــر از مســئولان کشــور برگــزار شــد. در ایــن کنفرانــس، مدیرعامــل شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران 

بــا همراهــی برخــی مدیــران ایــن شــرکت، بــه ارائــۀ مــدل اقتصــاد مقاومتــی ایــن مجموعــه پرداختنــد. مهنــدس »احمــد 

مرادعلیــزاده«، در ایــن کنفرانــس از رویکــرد ســتاد مدیریــت اقتصــاد مقاومتــی شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران و شــیوۀ 

اجــرای اقتصــاد مقاومتــی در ایــن شــرکت نیــز ســخن گفــت کــه بخش هایــی از آن را در ادامــه می خوانیــد.

• بیــش از یک ســال ونیم اســت کــه موضــوع اقتصــاد مقاومتــی در کشــور مطــرح شــده و ایــن پرســش پیــش آمــده کــه از 
بســتر اقتصــاد مقاومتــی در اســتان کرمــان، چــه کارهایــی می تــوان انجــام داد تــا در محروم تریــن بخش هــای اســتان، رشــد و 

توســعه اتفــاق بیفتــد؛ و شــرکت مــس در همیــن راســتا وارد عمــل شــد. پــس از آن کــه بــا ابتــکار اســتاندار کرمــان، ایــن اســتان 

بــه هشــت منطقــه تقســیم شــد و بــرای هریــک از آن هــا یــک معیــن تعییــن شــد، شــرکت مــس به عنــوان معیــن اقتصــاد 

مقاومتــی منطقــۀ شــش، یعنــی شهرســتان های انــار، رفســنجان و شــهربابک، شــروع بــه فعالیــت کــرد. منظــور از معیــن، آن 

اســت کــه هریــک از نهادهایــی کــه معیــن یــک منطقــه هســتند، پتانســیل های خفتــه و موجــود را شناســایی، احیــا و از آن هــا 

در توســعۀ اســتان اســتفاده کننــد. 

• در ابتــدای طــرح موضــوع اقتصــاد مقاومتــی، بســیاری از کســانی کــه ایــن کلمــه را می شــنیدند، دربــارۀ آن دچــار ابهــام 
بودنــد و نمی دانســتند کــه چطــور بایــد آن را پیاده ســازی و اجــرا کننــد؛ بــرای شــرکت مــس هــم ایــن موضــوع صــادق بــود؛ 

مــا می دانســتیم کــه در مســیری پرابهــام در حــال قــدم برداشــتن هســتیم، امــا حــالا بــا تلاشــی کــه همــکاران مــن در ســتاد 

مدیریــت اقتصــاد مقاومتــی داشــته اند، یــک الگــو و مــدل طراحــی و اجــرا شــده و نیــت و هــدف مــا از شــرکت در ایــن 

کنفرانــس نیــز، بــه اشــتراک گذاشــتن ایــن تجربیــات در بســتر اقتصــاد مقاومتــی اســت.

• مــا علاقه مندیــم در بســتری کــه به عنــوان اقتصــاد مقاومتــی فراهــم شــده اســت، شــرکت ها و ســازمان های متولــی، باعــث 
رشــد و توســعۀ متــوازن منطقــه شــوند. پیامــد حرکــت در ایــن بســتر، رشــد تولیــد، توســعۀ اشــتغال و... در مناطــق مختلــف 

اســتان اســت و مــا به دنبــال ایــن اثــر مانــدگار هســتیم که رشــد، رفــاه و رضایت نســبی را در میــان مــردم و جامعه ایجــاد کنیم.

• نیــت و هــدف دوم مــا از حضــور در ایــن کنفرانــس، آن اســت کــه بــا ارائــۀ مــدل اقتصــاد مقاومتــی خــود، بــه نقــاط قــوت و 
ضعــف ایــن الگــو پــی ببریــم و بفهمیــم آیــا ایــن الگــو قابــل تعمیــم بــه دیگــر مناطــق عملکــردی شــرکت ملــی صنایــع مــس 

ایــران هســت یــا خیــر؛ چراکــه شــرکت مــس علاقه منــد اســت معیــن اقتصــادی ورزقــان، اهــر و هریــس در اســتان آذربایجان 

شــرقی نیــز باشــد. اگــر هــم بــرای شــما ســؤال باشــد کــه چــرا شــرکت مــس بــه ایــن موضوعــات وارد شــده؛ پاســخ ایــن 

اســت کــه مــا متولــی تولیــد مــس در شــرکت هســتیم و خــدا را شــاکریم کــه حــدود 20هــزار نفــری کــه در جای جــای کشــور 

در ایــن شــرکت کار می کننــد، از رفــاه نســبی برخوردارنــد؛ امــا در کنــار مجموعه هــای مــس، روســتاها و شهرســتان هایی وجــود 

دارنــد کــه از امکانــات خوبــی برخــوردار نیســتند؛ آیــا چنیــن شــرایطی مــا را بــه توســعۀ متــوازن و متعــادل می رســاند؟ آیا پس 

از اتمــام معــادن مــس، مردمــی کــه در ایــن مناطــق حضــور دارنــد، قادرنــد بــدون مــس بــه معیشــت خــود ادامــه دهنــد؟

• اگــر بخواهــم مــدل شــرکت مــس در ایــن زمینــه را توضیــح دهــم، در ابتــدا لازم اســت یــادآور شــوم کــه یکــی از دلایلــی 
کــه توســعه تــا پیــش از ایــن نتوانســته بــه نتایــج مــورد نظــر خــود برســد، آن اســت کــه ایــن توســعه جزیــره ای بــوده؛ بــرای 

مثــال، در حــوزۀ اشــتغال رویکــرد ایــن بــوده کــه بــدون توجــه بــه ســایر بخش هــا، صنعتــی مثــل ذوب آهــن ایجــاد شــود و 

تصــور ایــن بــوده کــه ســرریز ایجــاد ایــن صنعــت، موجــب توســعه می شــود؛ ایــن اتفــاق تــا حــدودی هــم افتــاده، امــا امــروز 

دیگــر روابــط بســیار پیچیــده شــده و نیــاز اســت کــه نگاهــی اکوسیســتمی داشــته باشــیم.

• مدلــی کــه مــا بــرای اجرایــش در منطقــۀ عملکردی مــان ایســتاده ایم، ایجــاد یــک اکوسیســتم در حــوزۀ اشــتغال اســت 
و تمرکــز در ایــن اکوسیســتم، بــر توســعۀ بنگاه هــای کوچــک و متوســط اســت. ایــن مــدل کــه می توانــد در تمــام بنگاه هــا 

-چــه در یــک منطقــه و چــه در ســطح ملــی- مــورد اســتفاده قــرار گیــرد، شــش بخــش دارد کــه عارضه یابــی کســب وکارهای 

ــد و  ــرۀ واح ــی، پنج ــازی مال ــان، نهادس ــازی کارآفرین ــرمایه گذاری، توانمندس ــد س ــای جدی ــایی فرصت ه ــود، شناس موج

ــتند.  ــف آن هس ــای مختل ــازی، بخش ه فرهنگ س

• در پایــان لازم اســت بگویــم هــدف و برنامــۀ مــا بــرای اســتان های عملکردی مــان -یعنــی کرمــان و آذربایجــان شــرقی- 
برنامه ریــزی منطقــه ای مشــارکت محور بــرای توســعه اســت و منظورمــان از مشــارکت محور بــودن، ایــن اســت کــه مثــلاً در 

حــوزۀ تأمیــن مالــی بــه ســمت اســتفاده از ابزارهایــی ماننــد ســرمایه گذاری اختصاصــی )Private equity( برویــم؛ چراکــه 

شــرکت مــس، بانــک نیســت کــه بتوانــد وام بدهــد، امــا می توانــد بــا اســتفاده از پتانســیل هایی کــه دارد، زمینــه را بــرای 

احیــا و توســعۀ کســب وکارها در مناطــق فراهــم کنــد. امیدواریــم ایــن مــدل بتوانــد هدفــی را کــه بــرای توســعۀ اســتان های 

کرمــان و آذربایجــان دنبــال می کنیــم، محقــق کنــد.

ایستادن
برای اشتغال

ح های این شرکت مدیرعامل شرکت مس از طر
برای ایجاد اکوسیستم کارآفرینی گفت
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ــاندرنشســتســتاد ــرایاشــتغال31اســتاندارکرم ــدوقســرمایهگذاریِاختصاصــیب ــرد؛صن ــانمطــرحک 28مدیرعامــلشــرکتمــسدرمجمــعانجمــنتوســعۀاســتانکرم
فرماندهــیاقتصــادمقاومتــیاســتان:فعالیتهــایشــرکتمــسمانــدگارخواهــدشــد34پرونــده:ســبزمیشــویم؛صفحاتــیدربــارۀنــگاهورویکــردِزیســتمحیطیِشــرکتمــس
36نگاهــیبــهاهــدایمعتبرتریــنجایــزۀزیســتمحیطیجهــاندرزمینــۀآب،بــهشــركتمــس؛شــرکتمــسدیگــرچشــمبــهبرداشــتآبهــایزیرزمینــینــدارد39»طــرحجامع
آب«چیســتوچگونــهتوانســتبــهمهمتریــنپــروژۀســبزشــرکتمــستبدیــلشــود؛طرحــیبــرایبازیافــتِحداکثــری42دربــارۀمســئولیتپذیریِزیســتمحیطیِشــرکتمــس؛
ایــنجــادۀدوطرفــهبــدونمــرزاســت44دربــارۀنســبتمــسسرچشــمهومحیــطزیســت؛همدلــیِتکنولــوژیبــامحیــطزیســت46گزارشــیدربــارۀاقدامــاتِزیســتمحیطیِ
انجامشــدهدرشــهربابک؛همــهبــرایمحیطزیســت48گفتوگــوبــا»مهــدیرجبــیزاده«مدیــرکلمنابــعطبیعــیوآبخیــزداریاســتانکرمــان؛مــسازطرحهــایســبزاســتقبال
ــم ــحنکنی ــطزیســت؛محیطزیســتراذب ــا»محمــددرویــش«فعــالمحی ــوب ــروژۀذوبمــسســونگوندرآذربایجــانشــرقی55گفتوگ ــفِپ ــرتوق ــیب کــردهاســـت51تأمل

بیاکه رونق این کارخانه کم نشود

ل، آب
ُ

روشنی، من، گ
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گزارش

سبز می شویم 
پرونده



ــودم90 ــالاریبـــ ــالشایستهســـ ــهدنبـــ ــد؛ب ــسآمــ ــهمــ ــنبــ ــهازذوبآهــ ــریكـــ ــیزاده«،مديـــ ــاهرخزنجانــــ ــا»شـــ ــوب 86گفتوگـــ
هشـــتمیندورۀ»نشســتِخاطــــره«درسرچشـــــمهبرگــــزارشـــــد؛داســـــتانِدنبالـــــهدارِیــكشـــــهر96معرفـــــیکتـــــاب؛داســـــتانِیــــکشـــــهر

نقل است که...

به دنبال 
شایسته سالاری بودم

گفت و گو

86

57آغــازِ»آینــهدارِدوران«درزادروزِاســتاد58مدیرعامــلشــرکتمــسدرمراســمِآغــازطرح»آینهداردوران«:توصیۀاســتادباســتانیپاریزیراجدیگرفتهایم62یاشاســینســونگون
64مــروریبــرمراســمجشــنقهرمانــیِفوتســالمــسســونگوندرلیــگبرتــر؛جــامِطــلابــرایورزشِمــس67مدیرعامــلشــرکتمــسدرحاشــیۀجشــنقهرمانــیفوتســالمس:
نتیجهگیــریمــسدرورزشبایــداخلاقــیومــداومباشــد68گفتوگــوبامدیرعاملســابقباشــگاهمسســونگوندربــارۀقهرمانیاینتیــم؛بهکارمانایمانداشــتیم74چرافوتســال
مــسســونگونقهرمــانشــد؛قهرمانــیِپــاکودلچســب76بــرایقهرمانــیپاکوشــیرینفوتســالمسســونگون؛آرزویــیکهخاطرهشــد78پیــامقهرمانیفوتســالمسســونگون
ــزرگِیــکآکادمــی ــال؛اهــدافِب ــازاســت80اســتعدادیابیعلمــیباشــگاهمــسکرمــانازفوتبالیســتهاینونه ــوادۀورزشمــس؛راهموفقیــتورزشمــس،کامــلًاب ــرایخان ب

62

68

یاشاسین سونگون 
ورزش مس

به کارمان ایمان داشتیم 
گفت  و  گو



116دربــارۀمؤسســۀخیریــۀ»خیّریــنگمنــامرفســنجان«بــهمناســـبتچهاردهمیــنســالگردتأســیسآن؛چرخخیاطیهایــیکــهزندگــیمیچرخاننــد

98دربــارۀطــرحتولیــدآمونیــومپررنــاتازغبــارحاصلازكورههایتشــویهمولیبدنیــت؛ازدانشفنیتاتولیــدصنعتی100دربارۀطرحبررســیفرآینداســتخراجحلالبه
روشهوایــارکــهاختــراعیــکدســتگاهرابــهدنبالداشــت؛فرآوریفلــزاتباارزشباتــوانبومــی102دربارۀطرحشبیهســازیCFDبرایبررســیعملکــردچاهکتیکنر
مــسمیــدوک؛مدلــیبــرایبهینهســازیعملکــردتیکنرهــا104ردپایتکنولــوژیدرمعــدنکاریروزبهروزپررنگترمیشــود؛فنــاوری،ازکالایــیلوکستاابــزاریضروری

و دیگر این که...

در ستایشِ دانایی

ردپای تکنولوژی در معدن کاری

فناوری؛ از کالایی 
لوکس تا ابزاری ضروری 104

اخیــــــــر مــــــــاهِ دو در مــــــــس خبرهـــــــــــای مهمتریـــــــن بــــــــر مــــــــروری خبـــــــرخوانـــــــی؛ 108

از حُسنِ تو خاک هم #خبر  یافت
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چرخ خیاطی هایی که 

زندگی می چرخانند
گزارش


